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Conceito de Governanca Corporativa

E o sistema pelo qual as empresas e demais organizacdes sdo dirigidas,
monitoradas e incentivadas , envolvendo os relacionamentos entre socios,
conselho de administracao, diretoria, 6rgaos de fiscalizacao e
controle e demais partes interessadas.

Alinha interesses com a finalidade de preservar e otimizar o valor economico
de longo prazo da organizacao, facilitando seu acesso a recursos e
contribuindo para a qualidade da gestao da organizacao , sua
longevidade e o bem comum.
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Governanca Corporativa - Principios Fundamentais

Transpareéncia (disclosure)
Mais que obrigacao — desejo de informar
Clima de confianca interna e externa

Nao restrita ao desempenho econémico-financeiro
Equidade (fairness)

Tratamento justo e igualitario de todos os acionistas

Auséncia de politicas discriminatoérias
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Governanca Corporativa - Principios Fundamentais

Prestacao de contas (accountability)
Agentes devem prestar contas a quem os elege

Agentes devem responder por atos praticados

Responsabilidade social / sustentabilidade (fairness)
Zelo pela perenidade
Visao de longo prazo

Envolvimento em questoes sociais e ambientais
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A empresa percebida como organograma

Comercial Financas Operagdes
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Os socios indicam os conselheiros de administracao,
que prestam contas aos socios

Conselho de
administracéo
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O conselho de administracao escolhe, orienta e

fiscaliza a diretoria

Conselho de
administracéo

Diretoria

N
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Estratégia
Talentos
Estrutura de

capital
Riscos
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Conselho + Diretoria = Administradores

administracéo

“Administradores”
-
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O Conselho cria comités para funcoes especificas

Conselho de
administracéao

Diretoria
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As auditorias ajudam o conselho a fiscalizar a
diretoria

Auditoria
Externa Con_sglho d?
administracao

Auditoria

Interna ‘
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Os socios indicam os conselheiros fiscais, que prestam
contas aos socios

e 2

Conselho
Fiscal
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O conselho fiscal fiscaliza a administracao

IIIHHHHH!II
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l Compliance e Controles




Indice de percepcao da corrupcao 2016 — Transparéncia
Internacional

Quanto mais alta a pontuagao, maior € a percepcao do nivel de corrupcao de um pais. Entre 176 pesquisados em
2016, o0 Brasil ocupa a posicao 79 (40 pontos), abaixo da média mundial de 43 pontos

Ranking:

Dinamarca e Nova Zelandia: 1°
EUA: 18°

Uruguai: 21°

Chile: 24° "

Brasil: 79°

China: 79°

Colombia: 90°

Argentina: 95°

México: 123°

Rassia: 131°

Coreia do Norte: 174°

Somalia: 176°

Highly Very
Carrupt Clean

2] W19 20-29 -39 4049 50-3% G0-58 TO-TH 80-89 90100

L) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

www.transpafency.brg/épi
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De uma forma geral as Empresas Brasileiras nao estao
preparadas para os investidores

Relacionamos abaixo algumas questoes que normalmente encontramos em Empresas
Brasileiras na execucao dos nossos trabalhos

» Auséncia e/ou fragilidade no de ambiente de controle interno

» Auséncia de relatorios gerenciais e de monitoramento de performance

+ Contingéncias tributarias elevadas
+ Contingéncias trabalhistas elevadas
 Demonstracoes financeiras preparadas incorretamente

+ Despesas pessoais dos donos registradas no negocio

« Endividamento nao declarado
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Compliance é parte essencial da estrutura de Gestao de
Riscos Corporativos

A efetiva implementacao de modelos de gerenciamento de riscos corporativos contribui para a otimizacao da
estrutura de governanca das organizacoes.

Governanca

Gestao de Riscos

Gestao de Compliance

Visa definir e acompanhar o
atingimento dos objetivos da
organizacao.

Visa identificar e gerir os riscos
para atingir os objetivos da
organizacao.

Visa garantir o cumprimento dos

requisitos de Compliance.

PwC
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A estrutura de Compliance visa mitigar diversos tipos
de riscos

Compliance visa garantir que a organizacao esteja em conformidade com as diversas diretrizes
externas e internas que se aplicam aos seus negdcios.

Diretrizes Externas: Normas Legais e
Regulatoérias

PwC

Mercado de capitais local e internacional
Leis Trabalhistas e de Seguranca do Trabalho
Leis de Defesa da Concorréncia

Leis de Protecao Ambiental

Leis de Combate a Lavagem de Dinheiro

Leis de Combate a Corrupcao nacional (Lei
12.846/13) e estrangeiras, quando aplicaveis

Obrigacoes associadas as concessoes

Leis de Propriedade Industrial e Intelectual
Leis de Defesa do Consumidor

Leis de Privacidade de Dados

Inmetro, CADE, ANEEL

Diretrizes Internas: Politicas e Procedimentos
Internos

Codigo de Conduta

Politica de Contratacao de Terceiros

Politica de Conflito de Interesses
Procedimentos de Segregacao de Funcoes
Procedimentos de Controle de Alcadas
Seguranca das informacoes

Controles Internos sobre Relatorios Financeiros

Entre outros
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O que é esperado dos Programas de Compliance?

Toneatthetop

(Culturade
Compliance)
Auditoria Politicase
independentee Procedimentos
Melhoria .
Contimum

Planode
Imvestigacio, Comunicac¢do
remediacioe
mormtoramento

5

L
Canalde
Comunicacdo
(Confidencial e
andnima)

Tretnanentos
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Como comecar a desenvolver um Programa de

Compliance?

Primeiros passos:

Conscientizar e sensibilizar a alta administracao da organizacao sobre os impactos,
necessidades, beneficios e importancia do Programa de Compliance;

Conhecer os requerimentos locais e internacionais aplicaveis;
Mapear e identificar os riscos/exposicoes de cada negocio;
Propiciar a estrutura adequada para viabilizar construcao do Programa;

Definir papéis e responsabilidades — importancia destes agentes na construcao e manutencao
do Programa de Compliance;

Garantir que haja politicas, procedimentos e controles internos que de fato mitiguem os riscos
identificados;

Monitoramento continuo
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Abordagem - Avaliacao de controles baseado em riscos
Top Down & Risk Based

Avaliacao de
riscos

Avaliacao do
desenho dos
controles

Validacao da
efetividade
operacional

Abordagem Top down & Risk based

Avaliacao de
deficiéncias

PwC

Identificacdo de riscos, incluindo riscos de fraude, riscos inerentes e pervasivos, do ambiente
de controles e do processo de elaboracao das Informacoes Financeiras;

Entender as possiveis fontes de erros materiais;

Identificacao de materialidade, localidades significativas, elementos das divulgacoes
financeiras e processos com impacto significativo.

Identificacao de controles, considerando as defini¢oes de risco mencionadas acima;
Avaliacao do desenho e implementacao destes controles;
Identificacao de controles-chaves para mitigar os riscos identificados.

Validacao ‘direta’ da efetividade operacional dos controles-chaves, incluindo ELC, controles
anti-fraude, controles gerais de tecnologia da informacao e controles no nivel de processo ou
de transacao (obs.: Novos sistemas nao podem ser excluidos da anélise).

Avaliar deficiéncias de desenho ou de efetividade operacional identificadas, visando
identificar possiveis fraquezas materiais.
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Abordagem - Avaliacao de controles baseado em riscos
Top Down & Risk Based

Para a realizacao da abordagem baseada em risco, os seguintes fatores sao analisados:

i. Companhia e seu negocio (mercado,
estratégia, partes relacionadas,
desenvolvimento do segmento,
aspectos regulatérios, desempenho

Risco de
evento

.-—/7- \ Y
Risco de
mercado

financeiro); { Riscode W2
Processo ( Risco de
ii. Contas contabeis significativas e N 4 e /
afirmativas financeiras; S

——
iii. Areas e unidades de negocio; .
. ! complia |
iv. Processos relevantes; nce

v. Principais classes de transacao e

divulgacao. @

Auditoria baseada em
riscos
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Comentarios/Perguntas?

Obrigado!

Carlos Peres — S6cio PwC Brasil
carlos.peres@pwc.com

Telefone: (41) 98403-8817

Mikail Ojevan — Diretor Deals - PwC Brasil

mikail.ojevan@pwc.com
Telefone: (41) 99201-7954 :
o |
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